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!"#$%&'()*#+%,-%.'#/0&.%*%12*3%45#

6.&(74.%89%5).%9#'.5#:;7<-(;%)

$.%7%7# $21;'%*5# 9%.*-(85%5# %.*# =2*3%45# 3;)# >.*-(85;*&# ,%)# *25?%*,.&%*# /0&.%*%'(@*(-'%*# AB)#
6.&(74.%8% '.5 :;7<-(;%)C# ;*5%)# >.*-(85;*&# ,%)# ,%)# D2)2*(E+# ,%7# 6(*,%7# ;*,# ,%)# %)&F*3%*,%*#
D2)2*(E+# !42)5# G!5(*,# HIJKLJMKMHNJ# ");*,7F538.<-# 7.*,# ,.%# E2)&(9%*# ,%)# (15;%88%*# D2)2*(E+#

.*79%72*,%)%# ,%)# OO# P# /0&.%*%(*A2),%);*&%*C# I# $(5%*Q%)()9%.5;*&# ;*,# R# :;5).557S ;*,#

T%.8*(-'%Q%)925#3;#9%(<-5%*J U87#");*,8(&%#,.%7%7#/0&.%*%12*3%45%7#,.%*5#,(7#Q2*#
,%)#6(*,%7)%&.%);*&#V(,%*SWB)55%'9%)&#%.*&%AB-)5%#!5;A%*7075%' '.5#"B85.&1%.5#(9#HIJ#!%45%'9%)#MKMH

"%*%)%88# .75# ,%)# :;5).55 3;# ,%*# !42)5-(88%*# *;) *(<- E2)8(&% %.*%7 T%757SC "%*%7%*%*S 2,%)

"%.'4A5%**(<-?%.7%7 GX"N &%75(55%5J#U;7&%*2''%*#Q2*#,%)#T%754A8.<-5#7.*,#=.*,%)#9.7#%.*7<-8.%@8.<-#

AB*A# Y(-)%*C# 72?.%# !<-B8%)# ;*,# !<-B8%).**%*# ,%)# ");*,S ;*,# ?%.5%)AB-)%*,%*# !<-;8%*C# ,%)#

!2*,%)4F,(&2&.7<-%*#V.8,;*&7S ;*,#V%)(5;*&73%*5)%*#G!VV:NC#72?.%#Q2*#V%);A77<-;8%*J

$%) T.<1%5Q%)1(;A#%)A28&5 2*8.*%#G6.*1#,(3;#.75#(;A#7&,2%J,%#3;#A.*,%*NJ#$('.5#?%),%*#W()5%7<-8(*&%*#

.'# >.*&(*&79%)%.<-# Q%)'.%,%*J# V%.# >.*8(77# ?.), 8%,.&8.<-# ,(7# +*8.*%# T.<1%5C# ,%)# Z(<-?%.7# %.*%7#

*%&(5.Q%*#T%75%7C#%.*%7#"%*%7%*%*S 2,%)#"%.'4A5%**(<-?%.7%7#GX"N#B9%)4)BA5#;*,#&&AJ#,%)#!<(*#,%)#

6;<(#U44#9%(;A7.<-5.&5J#:;)#Z(<-Q2883.%-9()1%.5#3;#?%8<-%'#!4.%8#,%)#>.*5).55#&%?F-)5#?;),%C#?%),%*#

A()98.<-#'()1.%)5%#VF*,<-%*#Q%)5%.85J#$.%7%#'B77%*#&;5#7.<-59()#&%5)(&%*#?%),%*J

S $(7#/0&.%*%12*3%45 ?;),%#,%)#"%'%.*,%#[#/(88%*%.&*%)#Q2)&%8%&5#;*,#,;)<-#,.%7%*#9%75F5.&5
S $%)#\9;*&78%.5%)[.*#2,%)#/0&.%*%9%(;A5)(&5%#,%) /%.''(**7<-(A5#5%.85#,.%7%7#/0&.%*%12*3%45#'.5#

,%'[,%)#\9;*&78%.5%)[.*#2,%)#/0&.%*%9%(;A5)(&5%*#,%)#"(75'(**7<-(A5J

S >.*%#:;7(''%*A(77;*&#,%7#/0&.%*%12*3%457#.75#AB)#(88%#](**7<-(A5%*#(;A#,%)#2AA.3.%88%*#/2'%4(&%#

,%7#/(*,9(88Q%)9(*,#WB)55%'9%)&7#%)7.<-58.<-

S U;A# ,%)# /2'%4(&%# ,%)# !"# $%&'()*S+%,-%.'# /(*,9(88# G7&,2%J,%N# 7.*,# (88%# ^*A2)'(5.2*%*# 3;'#

/0&.%*%12*3%45#%.*7%-9()J
S $%)[,.%# \9;*&78%.5%)[.*# 2,%)# /0&.%*%9%(;A5)(&5%# ,%)# "(75'(**7<-(A5# 7.<-5%5# ,(7# =2*3%45# ;*,#

;*5%)).<-5%5# (88%# (*# ,%'# !4.%8# (15.Q 5%.8*%-'%*,%* !4.%8%)[.**%*# B9%)# ,.%# (15;%88# Q2)-%))7<-%*,%*#

_(-'%*9%,.*&;*&%*J

S `B)#%.*%#(;7)%.<-%*,%#V%7<-.8,%);*&#;*,#$()75%88;*&#,%)#&%85%*,%*#_%&%8*#.75#3;#72)&%*J
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#

a(77.Q%#T%.8*%-'%)[.**%*#G:;7<-(;%)[.**%*C#+),*%)[.**%*N#

#

#

S#");*,7F538.<-#&.85#,.%#aA8.<-5#3;'#T)(&%*#%.*%)#'%,.3.*.7<-%*#];*,SZ(7%SU9,%<1;*&J##

S# `B)# :;7<-(;%)[.**%*#&.85# ,.%#X"S_%&%8C# 72?.%#,.%#](71%*4A8.<-5J#$.%#](71%#,()A# .*# &%7<-8277%*%*#

_F;'%*#(;<-#('#a8(53#*.<-5#(9&%32&%*#?%),%*J##

S#_.7.124(5.%*5%*#;*,#U*&%-b).&%*#,%)#_.7.12&);44%*#?.),#Q2*#%.*%)#T%.8*(-'%#(9&%)(5%*J##

S#>)1%**9()#(812-28.7.%)5%*#a%)72*%*#.75#,%)#:;5).55#3;#Q%)?%-)%*J##

S# :;)# Z(<-Q2883.%-9()1%.5# Q2*# =2*5(15%*# .'# `(88%# %.*%)# ^*A%15.2*# '.5# !U_!SD2ESM# 'B77%*# ,.%#

=2*5(15,(5%*#(88%)#:;7<-(;%)#%)A(775#?%),%*J#$.%#=2*5(15*(<-Q%)A28&;*&#%)A28&5#3;'#%.*%*#B9%)#,.%#

=2*5(15,(5%*%)A(77;*&# 9%.'# =(;A# ,%7# +*8.*%# T.<1%57# ;*,# 3;'# (*,%)%*# B9%)# ,.%# 6;<(# U44J# ^'#

>.*&(*&79%)%.<-#?%),%*#3;,%'#`2)';8()%#;*,#%.*%#V2c#(;A&%75%885J#$(7#`2)';8()#?.),#(;7&%AB885#.*#,.%#
V2c#&%?2)A%*J##

S# :;5).55# 3;)# /(88%# %)A28&5# (;77<-8.%@8.<-# *(<-# E2)8(&%# %.*%7# *%&(5.Q%*# T%757SC# "%*%7%*%*S# 2,%)#

"%.'4A5%**(<-?%.7%7#GX"N#;*,#,%'#Z(<-?%.7#,%7#(;7&%AB885%*#=2*5(15,(5%*A2)';8()C#93?J#Z(<-?%.7#

,%7#62&.*7#.*#,%)#6;<(#U44J#

S#U87#:;7<-(;%)%.*&(*&#?.),#,%)#/(;45%.*&(*&#,%)#/(88%#&%*;535J#

S#$%7.*A%15.2*#G/(*,)%.*.&;*&N#?.),#('#>.*&(*&#9%)%.5&%75%885J##

S#>.*#d>.*9(-*Q%)1%-)e#?.),#,;)<-#(;7)%.<-%*,%#V%7<-.8,%);*&#18()#Q.7;(8.7.%)5#;*,#.75#%'4A2-8%*J#

S#_%&%8*#3;)#!5%-S#!.5348(53A.*,;*&#?%),%*#18()#%)1%**58.<-#.*#,%)#/(88%#(;7&%-F*&5J##

S#V%.#>.*8(77#.*#,.%#/(88%#?%),%*#>.*'(8()'9F*,<-%*#Q%)5%.85#;'#,.%#U*3(-8#,%)#:;7<-(;%)#.*#,%)#/(88%#

3;#12*5)288.%)%*#[#)%&%8*J#

S# Z(<-# f%,%'# !4.%8# ';77# ,.%# /(88%# 12'48%55# &%)F;'5# ?%),%*J# Z(<-# ,%)# _F;';*&# %)A28&5# %.*%#

$;)<-8BA5;*&#,%)#/(88%J##

#
#

U15.Q%#T%.8*%-'%)[.**%*#('#!4.%89%5).%9#

#

#

E2)#,%'#!4.%8#

S#$.%#!4.%8%)[.**%*#?%),%*#(;A#,.%#>'4A%-8;*&#-.*&%?.%7%*C#.*,.Q.,;%88#(*3;)%.7%*J#

S#$%)#>.*&(*&#;*,#,.%#g'18%.,%1(9.*%*#AB)#,.%#"(75'(**7<-(A5#7.*,#18()#,%18().%)5#;*,#Q2*#,%'#:;&(*&#
;*,#,%*#g'18%.,%1(9.*%*#,%)#/%.''(**7<-(A5#(9&%5)%**5J#

S#U;<-#!4.%8%)[.**%*#'B77%*#9%.'#V%5)%5%*#,%)#/(88%#%.*%*#Z(<-?%.7#%.*%7#T%757SC#"%*%7%*%*S#2,%)#

"%.'4A5%**(<-?%.7%7#GX"N#Q2)3%.&%*J#:;,%'#';77#,.%#=2*5(15*(<-Q%)A28&;*&#'.55%87#,%)#6;<(#U44C#

2,%)#G*.<-5#9%Q2)3;&5N#.*#a(4.%)A2)'#9%.#>.*5).55#.*#,.%#/(88%#Q2)&%3%.&5#?%),%*J#

S#!<-.%,7).<-5%)1(9.*%*#7.*,#18()#,%18().%)5#;*,#?%),%*#%c18;7.Q#Q2*#,%'[,%)#!<-.%,7).<-5%)[.*#&%*;535J##

S#$.%#!4.%8%)[.**%*#?%),%*#&%9%5%*#72?%.5#(87#'b&8.<-#.*#!42)518%.,;*&#.*#,%)#/(88%#3;#%)7<-%.*%*#;*,#

8(*&%#U;A%*5-(8573%.5%*#.*#,%*#g'18%.,%1(9.*%*#3;#Q%)'%.,%*J##

S#$;7<-%*#.75#*;)#;*5%)#>.*-(85;*&#,%7#*25?%*,.&%*#].*,%75(975(*,7#Q2*#HChK#]%5%)#&%75(55%5J#

S#$%)#U;A%*5-(85#.*#,%*#=(9.*%*#.75#(;A#%.*#*25?%*,.&%7#].*.';'#3;#9%7<-)F*1%*#

S# `B)# ,.%# !4.%88%.5;*&# ('# !<-.%,7&%).<-5# 7.*,# 3?%.# a%)72*%*# 3;&%8(77%*J# >7# ?.),# %'4A2-8%*C# ,(77#

:%.5*%-'%)#;*,#!%1)%5F)#%.*%#];*,SZ(7%SU9,%<1;*&#5)(&%*J##

S#U*#,%)#5%<-*.7<-%*#V%74)%<-;*&#*%-'%*#5%.8i#!<-.%,7).<-5%)j#:%.5*%-'%)C#!%1)%5F)#72?.%#'(cJ#%.*#

E%)5)%5%)#/%.'S#;*,#"(75Q%)%.*J#$.%#5%<-*.7<-%#V%74)%<-;*&#1(**#;*5%)#>.*-(85;*&#,%)#U975(*,7)%&%8*#

.*#,%)#B98.<-%*#d!<-.%,7).<-5%)1(9.*%e#,;)<-&%AB-)5#?%),%*J#
#

#

#

#

#
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#

WF-)%*,#,%7#!4.%87#

S#$%)#a8(53#AB)#,.%#](**7<-(A579F*1%#?.),#&)b@5'b&8.<-#&%?F-85C#;'#%.*%#%*574)%<-%*,%#>*53%));*&#

3;# 7<-(AA%*J# $2)5# ?2#'b&8.<-C# 9%-(85%*# !4.%8%)# 72?.%# V%5)%;%)# .-)%*# (*&%75(''5%*# a8(53# (;A# ,%)#

](**7<-(A579(*1J##

S# $%)# 6(4524# 3;)# >.*&(9%# ,%7# %8%15)2*.7<-%*# !4.%89%).<-57C# ,(7# V%,.%*4;85# 3;)# !5%;%);*&# ,%7#

U*3%.&%*7075%'7#72?.%#?%.5%)%#5%<-*.7<-%#"%)F57<-(A5%*#7.*,#Q2)#;*,#*(<-#,%'#!4.%8#3;#,%7.*A.3.%)%*#

S#/%.'S#;*,#"(75'(**7<-(A5#*;53%*#&%5)%**5%#T)%44%*(;A&F*&%#;'#,(7#!4.%8A%8,#3;#9%5)%5%*#;*,#(;<-#

?.%,%)#3;#Q%)8(77%*J#

S# $(7# T.'%S+;5# ?.),# ;*5%)# >.*-(85;*&# ,%7# ].*,%75(975(*,7# 3;'# :%.5*%-'%)5.7<-[# =('4A&%).<-5#

Q2)&%*2''%*J#

S# !4.%8%)# ;*,# !4.%8%).**%*# *;53%*# .*,.Q.,;%88%# "%5)F*1%A8(7<-%*# ;*,# /(*,5B<-%)J# >.*%#

&%'%.*7<-(A58.<-%#Z;53;*&#,%)#"%5)F*1%A8(7<-%*#;*,#/(*,5B<-%)#7.*,#;*5%)7(&5J##
S# >7# ?.),# %'4A2-8%*# (;A# %.*%*# !%.5%*?%<-7%8# .*# ,%)# /(893%.5# 3;# Q%)3.<-5%*J# U*,%)*A(887# ';77# %.*%#

$%7.*A%15.2*#,%)#](**7<-(A579F*1%#.*#,%)#/(893%.5#%)A28&%*#

#
#

Z(<-#,%'#!4.%8#

S#$.%#](**7<-(A5%*#*;53%*#3;'#E%)8(77%*#,%7#!4.%8A%8,%7#,%*#&8%.<-%*#T)%44%*(;A&(*&#?.%#7.%#3;'#

V%5)%5%*#,%)#/(88%#&%*;535#-(9%*#

S#:%.5*(-%7#$;7<-%*#*(<-#,%'#!42)5#?.),#%'4A2-8%*J#$.%#U*3(-8#,%)#a%)72*%*#.*#,%*#$;7<-)F;'%*#.75#

(;A#,.%#3;8F77.&%#"%7('53(-8#3;#'.*.'.%)%*#&&AJ#72885%*#Q2*#,%*#T%('7#f%#*(<-#=(9.*%*&)b@%#18%.*%)%#

");44%*# &%9.8,%5# ?%),%*C# ,.%# ,.%# $;7<-%[# =(9.*%# &8%.<-3%.5.&# *;53%*J# U;<-# -.%)# &%85%*# ,.%#

U975(*,7)%&%8*#Q2*#HCh#]%5%)*J##

S#$.%#E%)?%.8,(;%)#.*#,%*#g'18%.,%1(9.*%*#;*,#$;7<-%*#72885%#(;A#%.*#].*.';'#)%,;3.%)5#?%),%*J##

W%**#%7#,.%#)F;'8.<-%*#"%&%9%*-%.5%*#3;8(77%*C#1b**%*#'%-)%)%#=(9.*%*#;*,#$;7<-%*#AB)#,.%#T%('7#

&%*;535#?%),%*#

S#$.%#=(9.*%*#7.*,#3;#)%.*.&%*#;*,#3;#8BA5%*J#>9%*72#72885%#,.%#12'48%55%#/(88%#*(<-#f%,%'#!4.%8#&%8BA5%5#

?%),%*J#
S#](**7<-(A579F*1%#;*,#T2)%#?%),%*#*(<-#,%'#!4.%8#,;)<-#,%*#/%.'Q%)%.*#,%7.*A.3.%)5J#

#

#
V%?.)5;*&i#

S#E%)1(;A#Q2*#!4%.7%*#;*,#"%5)F*1%*#%)A28&5#?.%#9.7-%)#.'#V%)%.<-#,%7#`20%)7J##

S#E%)3%-)#Q2*#!4%.7%*#;*,#"%5)F*1%*#%)A28&5# .*#,%)#/(88%J#$(7#`20%)#&.85#(87#$;)<-&(*&79%)%.<-J#>.*#

U;A%*5-(85#.*#,.%7%'C#B9%)#,.%#$(;%)#,%7#E%)3%-)7C#.75#*.<-5#&%75(55%5J##

S#:;)#W(-);*&#,%7#].*,%75(975(*,7#?%),%*#%*574)%<-%*,%#=8%9%75)%.A%*#(*&%9)(<-5J#$(7#T)(&%*#%.*%)#

];*,SZ(7%*#U9,%<1;*&#.75#2-*%-.*#aA8.<-5J##

S#̀ B)#,(7#V%?.)5;*&75%('#?.),#,(7#T)(&%*#%.*%)#];*,SZ(7%*#U9,%<1;*&#Q%)4A8.<-5%*,#Q2)&%7<-).%9%*J###

S#/0&.%*%)%&%8*#AB)#,.%#V%?.)5;*&#?%),%*#&;5#7.<-59()#(*&%9)(<-5J##

#

#
!2*75.&%7##

S#d+4%*#$22)e#3;)#E%)'%.,;*&#Q2*#=2*5(15#'.5#TB)18.*1%*#;*,#3;)#!.<-%)75%88;*&#,%)#75F*,.&%*#V%S#;*,#

>*58BA5;*&J##

S#Z;''%).%)5%#a8F53%#(;A#,%)#T).9B*%#G9%1(**5#(;7#,%'#/0&.%*%12*3%45#AB)#,%*#T)(.*.*&79%5).%9C#;'#

.*#,%*#a(;7%*3%.5%*#,%*#*25?%*,.&%*#U975(*,#%.*3;-(85%*#;*,#(;7#,%'#/0&.%*%12*3%45#AB)#T%7574.%8%#

2-*%#:;7<-(;%)N##

S#$%7.*A%15.2*774%*,%)#?.),#.'#>.*&(*&79%)%.<-#48(53.%)5J##

S#U*?%7%*-%.578.75%*#?%),%*#&%4A8%&5#G%8%15)2*.7<-#2,%)#.*#a(4.%)A2)'NJ##

S#U;@%)-(89#,%7#!4.%8A%8,%7#&.85#?%.5%)-.*#,.%#U/U#GU975(*,[/0&.%*%[U5%'7<-;53N#_%&%8J##

#
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#

$(7#=2*3%45C#?.%#%7#-.%)#Q2)8.%&5C#9%3.%-5#7.<-#(;A#,.%#_%&%8;*&%*#,%)#V(7.775;A%C#,%7#.*#,%)#

D2)2*(SE%)2),*;*&#,%7#6(*,%7#V(,%*SWB)55%'9%)&#%.*&%AB-)5%*#!5;A%*7075%'7C#'.5#"B85.&1%.5#(9#HIJ#

!%45%'9%)# MKMHJ# $(7# /0&.%*%12*3%45# ?.),# 75F*,.&# (;A# 7%.*%# U15;(8.5F5# -.*# B9%)4)BA5# ;*,# 9%.#

E%)F*,%);*&%*# ,%)# >.*75;A;*&# ,%)# 4(*,%'.7<-%*# 6(&%# (;A# V(7.7# ,%)# RST(&%S/274.5(.7.%);*&7)(5%#

%*574)%<-%*,# (*&%4(775J# `B)# ,%*# `(88C# ,(77# %7# E%)F*,%);*&%*# 93&8J# E2)&(9%*# &.95C# ?.),# ,.%7%7#

$21;'%*5#;'&%-%*,#B9%)()9%.5%5#;*,#,%)#"%'%.*,%#?.%,%)#3;)#`)%.&(9%#Q2)&%8%&5J#

#

$.%#>.*-(85;*&#,%7#29%*#9%*(**5%*#/0&.%*%12*3%45%7# .75# .*#,%)#(15;%88%*#a-(7%#;*;'&F*&8.<-J#$%)#

!<-;53#,%)#!4.%8%)[.**%*C#V%5)%;%)[.**%*#72?.%#:;7<-(;%)*[.**%*#-(5#(15;%88#-b<-75%#a).2).5F5J#].5#,%*#

&%*(**5%*#](@*(-'%*#75%88%*#?.)#7.<-%)C#,(77#?.)C#(87#E%)%.*#;*,#!4.%84()5*%)C#,;)<-#;'A(*&)%.<-%#

U15.2*%*#(88%7#,(AB)#5;*#;'#,.%#"%A(-)#%.*%)#^*A%15.2*#(;A#%.*#].*.';'#3;#)%,;3.%)%*#;*,#72'.5#%.*%*#
&%)%&%85%*#!4.%89%5).%9#7.<-%)75%88%*J##

#

#

].5#A)%;*,8.<-%*#")B@%*#

E2)75(*,7<-(A5#!"#$%&'()*S+%,-%.'#


